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Vorbericht Budget 2022 
 

0 Auf einen Blick (Management Summary) 
 

Der Gesamthaushalt schliesst bei einem Aufwand von CHF 5'140'600 und einem Ertrag von CHF 
4'669'300 mit einem Aufwandüberschuss von CHF 471'300 ab. 
 
Im allgemeinen Haushalt (steuerfinanziert) wird ein Aufwandüberschuss von CHF 495'200 
ausgewiesen. 
 
Die gebührenfinanzierten Spezialfinanzierungen schliessen mit einem Ertragsüberschuss von CHF 
23'900 ab. Dieser setzt sich aus einem Ertragsüberschuss bei der Wasserversorgung von CHF 
27'200, einem Aufwandüberschuss bei der Abwasserentsorgung von CHF 200 und einem 
Aufwandüberschuss von CHF 3'100 bei der Abfallentsorgung zusammen. 
 
Die Ergebnisse sehen im Detail wie folgt aus: 
 

 
 
 
 

Das Budget 2022 basiert auf einer unveränderten Steueranlage von 1.69 Einheiten. Die 
Liegenschaftssteuer beträgt unverändert 1,5 ‰ des amtlichen Wertes. 
 
Im Vergleich zum Budget 2021 ergibt sich eine Schlechterstellung von CHF 63'700 im 
Gesamthaushalt. Diese setzt sich zusammen aus einer Schlechterstellung von CHF 72'900 im 
allgemeinen Haushalt und einer Besserstellung bei den Spezialfinanzierungen von CHF 9'200. 
 
 
Übersicht Budgetergebnis (Allgemeiner Haushalt) 
 

Bereich 
 

Budget 2022 Budget 2021 Veränderung 

Allgemeine Verwaltung  (Nettoaufwand) - 486'800 - 475'500 -11'300 
Öffentliche Ordnung und Sicherheit (Nettoaufwand) - 40'200 - 41'600 +1'400 
Bildung  (Nettoaufwand) - 1'275'800 - 1'252'300 -23'500 
Kultur, Sport und Freizeit  (Nettoaufwand) - 35'400 - 30'400 -5'000 
Gesundheit  (Nettoaufwand) - 9'100 - 10'600 +1'500 
Soziale Sicherheit  (Nettoaufwand) - 1'005'300 - 1'008'800 +3'500 
Verkehr  (Nettoaufwand) - 484'900 - 475'500 -9'400 
Umweltschutz und Raumordnung  (Nettoaufwand) - 58'400 - 60'700 +2'300 
Volkswirtschaft  (Nettoertrag) 35'300 34'100 +1'200 
Finanzen und Steuern  (Nettoertrag) 2'865'400 2'899'000  -33'600 
Aufwandüberschuss -495'200 -422'300 -72'900 

 
 

Gesamthaushalt

CHF - 471'300

Allgemeiner Haushalt

(steuerfinanziert)

CHF - 495'200

Spezialfinanzierungen

(gebührenfinanzierung)

CHF 23'900

Wasserversorgung

CHF 27'200

Abwasserentsorgung

CHF - 200

Abfallentsorgung

CHF - 3'100
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Die wesentlichsten Abweichungen befinden sich in den Bereichen Bildung (Mehraufwand 
Schulgelder CHF 46'400, Minderaufwand Anteile Lehrerbesoldung CHF 28'700) und Finanzen und 
Steuern (Minderertrag Finanz- und Lastenausgleich CHF 49'900).  
 
Für das Jahr 2022 sind Nettoinvestitionen von CHF 506'000 (2021: CHF 502'000) geplant. Ferner 
sind Anlagen bei Liegenschaften des Finanzvermögens von CHF 400'000 (2021: CHF 80'000) 
vorgesehen. Die grössten Investitionsvorhaben im Umfang von CHF 200'000 betreffen 
Strassensanierungen sowie Vorhaben bei der Abwasserentsorgung mit CHF 156'000. 
 
Unter Berücksichtigung der Budgetergebnisse 2021 und 2022 wird der Bilanzüberschuss, welcher 
per 1.1.2021 einen Bestand von CHF 2'809'412.66 aufweist, auf CHF 1'891'912.66 sinken.  
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1 Rechnungslegungsgrundsätze Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell 2 
(HRM2) 

 Allgemeines 

Das Budget 2022 wurde nach dem neuen Rechnungslegungsmodell HRM2, gemäss Art. 70 
Gemeindegesetz (GG, [BSG 170.11]), erstellt.  
 

 Abschreibungen 

1.2.1 Bestehendes Verwaltungsvermögen (Übergangsbestimmungen Art. T2-4 Abs. 1 GV) 

Das am 1.1.2016 bestehende Verwaltungsvermögen wurde zu Buchwerten in HRM2 über-
nommen mit CHF 2'096'761.34. Aufgrund des Übergangs und der Integration der Feuerwehr 
Wald in die Feuerwehr Regio Belp per 01.01.2020 wurde der Restbestand der Feuerwehr von 
CHF 14'572.55 im Jahr 2020 vollständig abgeschrieben. Das verbleibende bestehende 
Verwaltungsvermögen von nunmehr CHF 2'082'188.79 wird gemäss Beschluss der 
Gemeindeversammlung vom 17.11.2015 innert 12 Jahren linear abgeschrieben. Dies ergibt 
einen jährlichen Abschreibungsbetrag von CHF 173'515.70 (8,333%). 
 

1.2.2 Sonderfälle Verwaltungsvermögen (Übergangsbestimmungen Art. T2-4 Abs. 2 GV) 

- Verwaltungsvermögen im Bereich Wasser: 
Das Verwaltungsvermögen im Bereich Wasser beträgt per 1.1.2016 CHF 25'091.85. Dieses 
ist linear in der Höhe der Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt im Jahr vor der 
Einführung von HRM2 abzuschreiben, somit mit CHF 16'455.00. Mit den Abschreibungen 
2016 und 2017 ist das bestehende Verwaltungsvermögen Wasser vollständig 
abgeschrieben und es müssen keine weiteren linearen Abschreibungen vorgenommen 
werden. 
 

- Verwaltungsvermögen im Bereich Abwasser: 
Da das Verwaltungsvermögen im Bereich Abwasser am 1.1.2016 bereits vollständig 
abgeschrieben ist, müssen keine weiteren linearen Abschreibungen vorgenommen werden. 
 

1.2.3 Neues Verwaltungsvermögen 

Auf neuen Vermögenswerten, d.h. nach Einführung von HRM2, werden die planmässigen 
Abschreibungen nach Anlagekategorien und Nutzungsdauer (gemäss Anhang 2 GV) 
berechnet. Die Abschreibungen erfolgen linear nach Nutzungsdauer. 
 

1.2.4 Zusätzliche Abschreibungen (Art. 84 GV) 

Zusätzliche Abschreibungen betreffen nur den allgemeinen Haushalt und werden 
vorgenommen, wenn im Rechnungsjahr 
a) in der Erfolgsrechnung ein Ertragsüberschuss ausgewiesen wird und 
b) die ordentlichen Abschreibungen kleiner als die Nettoinvestitionen sind. 

 
Wenn die genannten Bedingungen zutreffen, sind die zusätzlichen Abschreibungen wie folgt zu 
budgetieren: 

 CHF CHF 
Ertragsüberschuss VOR Vornahme zusätzliche 
Abschreibungen gemäss Budget (SG 9000) 

  

Aufwandüberschuss  495'200.00 
Nettoinvestitionen allgemeiner Haushalt 343'000.00  
./. Ordentliche Abschreibungen allgemeiner 
Haushalt 

- 305'100.00  

Differenz 37'900.00  
Zusätzliche Abschreibungen (höchstens im 
Betrag des Ertragsüberschusses) 

 0.00 

Ergebnis Budget (Aufwandüberschuss)  495'200.00 
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Die ordentlichen Abschreibungen sind zwar kleiner als die Nettoinvestitionen, da wir aber einen 
Aufwandüberschuss ausweisen, müssen in unserem Fall keine zusätzlichen Abschreibungen 
vorgenommen werden. 
 

 Investitionsrechnung / Aktivierungsgrenze 

Der Gemeinderat belastet einzelne Investitionen unter CHF 20'000 im allgemeinen Haushalt und 
unter CHF 10'000 in den Spezialfinanzierungen der Erfolgsrechnung (maximal zulässig bis zur 
Aktivierungsgrenze von CHF 50'000 gemäss Art. 79a GV). Er hat dabei eine konstante Praxis zu 
verfolgen. 
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2 Erläuterungen 
 
Das Gesamtergebnis hat sich gegenüber dem Budget 2021 im Gesamthaushalt um CHF 63'700 
verschlechtert. Diese Verschlechterung setzt sich zusammen aus einer Schlechterstellung von CHF 
72'900 im allgemeinen Haushalt und einer Besserstellung bei den Spezialfinanzierungen von CHF 
9'200. 
 
Folgende Umsatzverschiebungen (VOR Ergebnisverbuchung allgemeiner Haushalt) gegenüber dem 
Budget 2021 führten zu diesem Ergebnis: 
 

  Mehraufwand Minderaufwand Mehrertrag Minderertrag  Saldo 
0 Allgemeine Verwaltung 11'300.00 0.00 0.00 0.00  -11'300.00 
1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit 25'600.00 0.00 27'000.00 0.00  +1'400.00 
2 Bildung 30'500.00 0.00 7'000.00 0.00  -23'500.00 
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 4'800.00 0.00 0.00 200.00  -5'000.00 
4 Gesundheit 0.00 1'500.00 0.00 0.00  +1'500.00 
5 Soziale Sicherheit 0.00 9'800.00 0.00 6'300.00  +3'500.00 
6 Verkehr, Nachrichtenübermittlung 0.00 5'500.00 0.00 14'900.00  -9'400.00 
7 Umweltschutz und Raumordnung 0.00 7'800.00 0.00 5'500.00  +2'300.00 
8 Volkswirtschaft 800.00 0.00 2'000.00 0.00  +1'200.00 
9 Finanzen und Steuern 0.00 9'000.00 0.00 42'600.00  -33'600.00 

 Total 73'000.00 33'600.00 36'000.00 69'500.00   
       

Schlechterstellung des Budget 2022 allgemeiner Haushalt gegenüber dem Budget des Vorjahres -72'900.00 
    

 
Die wesentlichsten Abweichungen zum Vorjahr sind: 
- CHF 46'400 höhere Schulgelder an andere Gemeinden und Musikschulen; 
- CHF 28'700 Minderaufwand Gemeindeanteile Lehrerbesoldung; 
- CHF 12'700 höhere Anschaffungen Mobilien und Maschinen Schulanlage; 
- CHF 10'000 höhere Anschaffungen Maschinen, Geräte, Werkzeuge Gemeindestrassen; 
- CHF 10'000 tiefere Kosten für Unterhalt Gemeindestrassen; 
- CHF 14'000 tiefere Anschaffungskosten Tageskarten Gemeinde (nur ½ Jahr); 
- CHF 13'600 tiefere Rückerstattungen aus Benützungen Tageskarten Gemeinde (nur ½ Jahr); 
- CHF 12'000 höhere Einkommenssteuern natürliche Personen; 
- CHF 52'200 Minderertrag aus Finanzausgleich für Disparitätenabbau. 
 
 
Gemäss den gesetzlichen Bestimmungen ist das Jahresergebnis dem Bilanzüberschuss zu belasten. 
Dieser weist am 1.1.2021 einen Bestand von CHF 2'809'412.66 auf. Unter Berücksichtigung der 
Budgetergebnisse 2021 und 2022 wird dieser auf CHF 1'891'912.66 sinken. 
 
Der Gemeinderat beurteilt das Budgetergebnis als tragbar. Der finanzielle Handlungsspielraum ist mit 
dem vorhandenen Bilanzüberschuss von rund 2,8 Mio. Franken noch sehr gross und vermag Defizite 
in den nächsten Jahren aufzufangen. 
Die zusätzlichen Belastungen in den Bereichen Bildung und Soziale Sicherheit führten zu einer 
deutlichen Verschlechterung der Finanzlage der Gemeinde. Erschwerend wirkt der Umstand, dass 
diese zusätzlichen Belastungen grossmehrheitlich wiederkehrend sind und sich somit negativ in die 
Zukunft entwickeln. Demgegenüber kann ab 2020 mit deutlich höheren Steuererträgen gerechnet 
werden. Auch wenn diese zu einem teilweisen Wegfall von Beiträgen aus dem Finanzausgleich führen, 
verbleiben der Gemeinde Mehrerträge, welche sich positiv auf die Rechnungsergebnisse auswirken. Es 
ist jedoch genau zu beobachten und zu analysieren, wie sich der Steuerertrag entwickelt. 
 

 Allgemeines 

- Die Budgetzahlen 2022 konnten im Allgemeinen auf dem Vorjahresniveau belassen werden. 
Abweichungen (positiv oder negativ) sind begründet und entsprechend eingesetzt. 
Wesentliche Abweichungen ergeben sich insbesondere in Bereichen, welche von der 
Gemeinde nicht beeinflusst werden können, wie Schulgelder, Beiträge an die 
Lehrerbesoldungen und verschiedene Lastenverteilungen. 

- Auf den 01.01.2022 werden die neuen Personalbestimmungen (Personalgesetz, 
Personalverordnung) in Kraft gesetzt. Diese enthalten u.a. eine Anpassung (Erhöhung) der 
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festen Entschädigungen sowie der Sitzungsgeldansätze der Behörden wie auch punktuell 
Anpassungen bei den Lohnansätzen von nicht fest angestelltem Personal. Die 
entsprechenden Mehrkosten sind im Budget 2022 berücksichtigt. 

- Am 01.01.2020 nahm die neue Feuerwehr Regio Belp ihre Tätigkeit auf. Im dritten 
Betriebsjahr stehen grosse Neuanschaffungen von Maschinen, Geräten und Fahrzeugen an, 
so dass der Betriebskostenbeitrag an die Feuerwehr Regio Belp deutlich zu nimmt. 

- In der Zivilschutzanlage Stäpfli stehen im 2022 (da im 2021 nicht ausgeführt) grössere 
Unterhaltsarbeiten an. 

- Bei der Schule Wald zeichnet sich aufgrund der Entwicklung der Schülerzahlen ab, dass 
bereits auf das Schuljahr 2022/23 eine Klasse reduziert werden kann, was die früher 
prognostizierte Zunahme der Lehrerbesoldungskosten stoppt. 

- In der Sekundarstufe 1 führen nun die geburtenstarken Jahrgänge zu höheren 
Schülerzahlen, was sich in erhöhten Schulgeldzahlungen an andere Gemeinden auswirkt. 

- Bei den Schulanlagen stehen im 2021 nur kleinere Unterhaltsarbeiten an. 

- Per 01.08.2020 wurde das neue Betreuungsgutscheinsystem für die Kinderbetreuung 
eingeführt. Die Kosten sind vorab durch die Gemeinde zu tragen, wobei 80 % der Kosten 
dem Lastenausgleich Soziales zugeführt werden können. Der Gemeinde verbleiben netto die 
Selbstbehaltskosten von 20 %. Für das Budget 2022 konnte nun erstmals auf die effektiven 
Zahlen eines ganzen Jahres (12 Monate) abgestützt werden. 

- Die Budgetierung der Zuschüsse und Ausgleichsleistungen des Finanzausgleichs sowie der 
Gemeindeanteile bei den Lastenausgleichssystemen basiert auf der Finanzplanungshilfe der 
Abteilung Finanzausgleich der Finanzverwaltung des Kantons Bern. Die Beiträge an die 
Lehrerbesoldungen wurden aufgrund der voraussichtlichen Vollzeiteinheiten (VZE) und mit 
Hilfe des Kalkulationstools NFV der Erziehungsdirektion berechnet. Die Mehraufwendungen 
gegenüber dem Vorjahr sind für einmal nicht so hoch. 

- Auf Anordnung des Kantons musste per 31.07.2021 die gemeindeeigene 
Kadaversammelstelle geschlossen werden. Als Anschlusslösung können ab 1. August 2021 
Tierkadaver bei der Regionalen Tierkörpersammelstelle Belp entsorgt werden. 

- Die Steuererträge wurden auf einer unveränderten Steueranlage von 1.69 Einheiten 
berechnet, die Liegenschaftssteuern mit 1.5 ‰ des amtlichen Wertes (wie bisher). Aufgrund 
der Prognoseangaben und den Ratenrechnungen 2021 kann auf 2022 nur mit geringfügig 
höheren Steuererträgen gerechnet werden. 

- Aufgrund der hohen Steuereinnahmen in den Jahren 2019 und 2020 ist die Steuerkraft der 
Gemeinde wesentlich angestiegen, weshalb der Zuschuss aus dem Finanzausgleich für den 
Disparitätenabbau deutlich tiefer ausfällt. 

- Im Weiteren werden keine ausserordentlichen oder besonderen Geschäftsfälle im Budgetjahr 
2022 erwartet. 

 

- Der Gemeinderat hat für das Jahr 2022 in seiner Kompetenz folgende Ansätze beschlossen: 
 

 Feuerwehrersatzabgabe 0,184 Einheiten der einfachen Steuer (wie 
bisher) 

 Verkaufspreis SBB Tageskarten Gemeinde CHF 43.-- / CHF 30.-- (Sonderverkauf 2 Tage 
voraus), (wie bisher) 

 Hundetaxe CHF 40.-- pro Hund (wie bisher) 
 Frischwasserbezug CHF 1.70 pro m3 Frischwasser (wie bisher) 
 Wasserbezug ab Hydrant CHF 3.-- pro m3 Frischwasser (wie bisher) 
 Grundgebühr Wasser CHF 4.-- pro BW bis 100 BW, CHF 2.-- für 101-

200 BW, CHF 1.-- über 200 BW (wie bisher) 
 Löschgebühr Wasser CHF 30.-- bis 1'000 m3, CHF 3.-- pro weitere 

od. angebrochene 500 m3 umbauter Raum (wie 
bisher) 

 Zählermiete Wasser CHF 30.-- pro Zähler (wie bisher) 
 Abwassergebühr CHF 2.50 pro m3 Frischwasser (wie bisher) 
 Grundgebühr Abwasser CHF 4.50 pro BW (wie bisher) 
 Grundgebühr Abfall CHF 100.-- pro Haushalt (wie bisher) 
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 Entwicklungen Finanzausgleich und Lastenverteiler 

 Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020 
    
Lastenverteiler    
Kindergarten 35'900.00 35'700.00 40'831.00 
Basisstufe -8'400.00 -4'500.00 -2'508.00 
Primarstufe 235'800.00 239'100.00 213'043.25 
Sekundarstufe -142'300.00 -118'200.00 -109'950.75 
Besondere Massnahmen Schule -35'200.00 -37'600.00 -40'303.00 
Ergänzungsleistungen 280'800.00 278'500.00 268'160.00 
Familienzulagen 7'000.00 5'900.00 5'248.00 
Sozialhilfe 669'900.00 664'300.00 604'829.45 
Öffentlicher Verkehr 138'200.00 132'200.00 128'086.00 
Neue Aufgabenteilung 215'500.00 215'900.00 218'314.00 
Total Aufwand Lastenverteiler 1'397'200.00 1'411'300.00 1'325'749.95 
    
Geografisch-topografische Lasten 121'300.00 119'600.00 119'648.00 
Soziodemografische Lasten 7'400.00 6'700.00 6'743.00 
Disparitätenabbau 22'400.00 74'600.00 58'844.00 
Total Ertrag Finanzausgleich 151'100.00 200'900.00 185'235.00 

 

Die Planwerte des Finanz- und Lastenausgleichs basieren auf der Finanzplanungshilfe der 
Abteilung Finanzausgleich der Finanzverwaltung des Kantons Bern (Stand August 2021).  
Aufgrund der zu erwartenden erhöhten Steuerkraft ab 2019 muss mit einer grossen Einbusse 
beim Zuschuss Disparitätenabbau gerechnet werden. 
 

 Erfolgsrechnung 

2.3.1 Erläuterung zur Entwicklung Personalaufwand 

  Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020 
     
30 Personalaufwand 824'100.00 823'700.00 785'926.45 
     
300 Behörden und Kommissionen 50'200.00 43'100.00 39'581.75 
301 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 616'800.00 624'300.00 603'987.65 
302 Löhne Lehrkräfte 27'900.00 27'900.00 26'424.75 
304 Zulagen 100.00 300.00 0.00 
305 Arbeitgeberbeiträge (Versicherungen) 118'800.00 116'100.00 111'111.30 
309 Übriger Personalaufwand 10'300.00 12'000.00 4'821.00 

 

Der gesamte Personalaufwand (Entschädigungen, Löhne, Sozial- und 
Personalversicherungen) liegt 0.05 % über dem Vorjahresbudget. Eingerechnet sind ein 
geringer Teuerungsausgleich (analog Kanton) sowie individuelle Lohnanpassungen. 
Mehraufwendungen für die Entschädigungen und Sitzungsgelder aufgrund der neuen 
Personalbestimmungen per 01.01.2022 werden durch Minderaufwendungen aufgrund tieferer 
freien Stundenanzahlen bei der Schulanlage und beim Gemeindestrassennetz aufgefangen. 
 

2.3.2 Erläuterung zur Entwicklung Sachaufwand 

  Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020 
     
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 849'700.00 884'200.00 673'601.71 
     
310 Material- und Warenaufwand 120'700.00 126'800.00 96'794.87 
311 Nicht aktivierbare Anlagen 41'200.00 23'400.00 21'777.80 
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 57'000.00 62'500.00 47'339.80 
313 Dienstleistungen und Honorare 251'400.00 270'200.00 253'274.74 
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 205'900.00 223'600.00 105'895.75 
315 Unterhalt Mobilien und immatrielle Anlagen 35'100.00 32'000.00 28'882.94 
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgeb. 73'000.00 73'400.00 66'773.30 
317 Spesenentschädigungen 38'000.00 38'900.00 22'533.31 
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 14'100.00 19'500.00 24'604.35 
319 Verschiedener Betriebsaufwand 13'300.00 13'900.00 5'724.85 
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Gegenüber dem Budget 2021 nimmt der Sachaufwand um 3.9 % ab. Mehraufwendungen bei 
den Anschaffungen von Maschinen und Geräte für die Schulanlage und beim 
Gemeindestrassennetz werden durch Minderaufwendungen bei Strassensignalisationen und 
beim Unterhalt der Gemeindestrassen ausgeglichen. Dazu entfallen ½ Anschaffungskosten für 
die Tageskarten Gemeinden (nur für ein halbes Jahr) und die Kosten der Kadaverbeseitigung 
nach der Aufhebung der gemeindeeigenen Sammelstelle. 
Im 2020 waren der Unterhalt von Zivilschutzanlagen, des Gemeindestrassennetzes (normaler 
Unterhalt und Schneeräumung) wie auch der Leitungen von Wasser und Abwasser deutlich 
tiefer. 
 

2.3.3 Erläuterung zur Entwicklung Abschreibungen Verwaltungsvermögen 

  Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020 
     
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 316'100.00 303'000.00 352'024.95 
     
330 Abschreibungen Sachanlagen VV 300'600.00 288'000.00 341'912.65 
332 Abschreibungen immatrielle Anlagen 15'500.00 15'000.00 10'112.30 

 

Das am 1.1.2016 bestehende Verwaltungsvermögen wird innert 12 Jahren linear mit 
CHF 173'515.70 abgeschrieben. Auf neuen Vermögenswerten, d.h. nach Einführung von 
HRM2, werden die planmässigen Abschreibungen nach Anlagekategorien und Nutzungsdauer 
(gemäss Anhang 2 GV) linear berechnet. Aus diesem Grund werden die Abschreibungen in den 
nächsten Jahren kontinuierlich ansteigen. 
Gegenüber der Rechnungen 2020 fallen Minderkosten von 10.2 % an und sind durch die 
vollständige Abschreibung der Vermögenswerte (Fahrzeuge, Feuerwehrmaterial) der 
Feuerwehr im Jahr 2020 - diese gingen per 1.1.2020 unentgeltlich an die neue Feuerwehr Regio 
Belp über - begründet. 

 

2.3.4 Erläuterung zur Entwicklung Transferaufwand 

  Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020 
     
36 Transferaufwand 2'980'100.00 2'922'700.00 2'541'596.60 
     
361 Entschädigungen an Gemeinwesen 1'986'100.00 1'918'400.00 1'656'519.85 
362 Finanz- und Lastenausgleich 215'500.00 215'900.00 218'314.00 
363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 728'500.00 738'400.00 666'762.75 
369 Verschiedener Transferaufwand 50'000.00 50'000.00 0.00 

 

Gegenüber dem Budget 2021 fallen Mehrkosten von 2.0 % an. Wesentliche Kostentreiber sind 
die Bildung und die öffentliche Sicherheit. Die Schulgelder an andere Gemeinden (insbesondere 
Sekundarstufe I) und der Beitrag an die Feuerwehr Regio Belp nehmen wesentlich zu. Eine 
Entlastung kann dafür beim neuen Betreuungsgutscheinsystem für die Kinderbetreuung 
festgestellt werden, nachdem nun erstmals Erfahrungszahlen über 12 Monate vorliegen. 
Im Vergleich zur Rechnung 2020 fallen wesentliche Mehrkosten an die 
Lehrerbesoldungskosten, die Lastenverteilung Sozialhilfe, der Beitrag an die Feuerwehr Regio 
Belp die Schulgelder Sekundarstufe I, die Leistungen für die Betreuungsgutscheine und keine 
Beiträge aus der Spezialfinanzierung Planungsmehrwerte ins Gewicht. 

 

2.3.5 Erläuterung zur Entwicklung Steuerertrag 

  Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020 
     

40 Fiskalertrag 3'114'000.00 3'104'300.00 3'254'462.90 
     
400 Direkte Steuern natürliche Personen 2'673'000.00 2'658'000.00 2'783'988.05 
4000 Einkommenssteuern natürliche Personen 2'396'000.00 2'383'000.00 2'531'715.05 
4001 Vermögenssteuern natürliche Personen 246'000.00 244'000.00 214'263.80 
4002 Quellensteuern natürliche Personen 31'000.00 31'000.00 38'009.20 
     
401 Direkte Steuern juristische Personen 28'600.00 31'400.00 36'489.90 
4010 Gewinnsteuern juristische Personen 27'500.00 29'500.00 35'526.20 
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4011 Kapitalsteuern juristische Personen 1'100.00 1'900.00 963.70 
4019 Übrige direkte Steuern jurist. Personen 0.00 0.00 0.00 
     
402 Übrige Direkte Steuern 408'000.00 410'500.00 429'544.95 
4021 Grundsteuern 312'000.00 311'500.00 304'603.55 
4022 Vermögensgewinnsteuern 90'000.00 90'000.00 104'428.05 
4024 Erbschafts- und Schenkungssteuern 1'000.00 1'000.00 1'116.45 
4029 Eingang abgeschriebene Steuern 5'000.00 8'000.00 19'396.90 
     
403 Besitz- und Aufwandsteuern 4'400.00 4'400.00 4'440.00 
4033 Hundesteuern 4'400.00 4'400.00 4'440.00 

 

Aufgrund der vorliegenden definitiven Veranlagungen der letzten Jahre, den Prognosedaten 
und den Ratenrechnungen 2021 kann bei einer unveränderten Steueranlage von 1.69 
Einheiten die Basis für die Budgetierung der Steuererträge, insbesondere der Einkommens- 
und Vermögenssteuern von natürlichen Personen, nur geringfügig erhöht werden. Gleichzeitig 
wird ein kleiner Zuwachs der Steuerpflichtigen, jedoch kein Zuwachs bei den Steuererträgen 
allgemein, eingerechnet. Die Steuern der juristischen Personen wurden etwas tiefer als im 
Vorjahr veranschlagt. Insgesamt werden im Vergleich zum Vorjahr lediglich Steuermehrerträge 
von CHF 9'700 bzw. 0.3 % budgetiert.  
Im 2020 gab es aufgrund eines einzelnen einmaligen Sonderfalls ausserordentlich hohe 
Einkommenssteuern. Die Zunahme bei den Vermögenssteuern basiert auf den höheren 
amtlichen Werten gemäss amtlicher Neubewertung im 2020 (mit Auswirkung ab definitiver 
Veranlagung 2020 im Jahr 2021). 

 

2.3.6 Erläuterung zur Entwicklung Entgelte 

  Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020 
     
42 Entgelte 744'000.00 760'800.00 759'014.40 
     
420 Ersatzabgaben 75'000.00 82'000.00 73'575.40 
421 Gebühren für Amtshandlungen 32'200.00 29'700.00 33'697.85 
424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 595'400.00 611'000.00 603'407.35 
425 Erlös aus Verkäufen 9'600.00 8'300.00 12'415.25 
426 Rückerstattungen 31'800.00 29'800.00 35'878.55 
427 Bussen 0.00 0.00 40.00 

 

Die Entgelte nehmen zum Vorjahr um 2.2 % ab und umfassen im Wesentlichen die Erträge aus 
den Feuerwehrersatzabgaben, den Gebühren für Verwaltungstätigkeiten sowie Gebühren in 
den Bereichen Wasser, Abwasser und Abfall. Bei der Feuerwehr wird mit tieferen 
Ersatzabgaben gerechnet. Ausserdem gehen die Benützungsgebühren der Tageskarten 
Gemeinden nur für ein halbes Jahr ein. 
Zum 2020 sind keine wesentlichen Veränderungen zu verzeichnen. Einzig die Gebühren der 
Kadaverbeseitigung nach der Aufhebung der gemeindeeigenen Sammelstelle fallen weg. 
 

2.3.7 Erläuterung zur Entwicklung Transferertrag 

  Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020 
     
46 Transferertrag 505'100.00 546'300.00 371'094.47 
     
460 Ertragsanteile 1'500.00 2'500.00 1'222.30 
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 322'000.00 308'300.00 145'349.62 
462 Finanz- und Lastenausgleich 151'100.00 200'900.00 185'235.00 
463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten 28'300.00 32'500.00 37'294.05 
469 Verschiedener Transferertrag 2'200.00 2'100.00 1'993.50 

 

Der Transferertrag nimmt gegenüber dem Budget 2021 um 7.5 % ab. Die Entschädigungen des 
Kantons für die Lehrerbesoldung Sekundarstufe I ist deutlich höher und an die Ausgabe der 
Betreuungsgutscheine tiefer. Weiter fallen Schulgelder von auswärtigen Schülern weg. Der 
Zuschuss aus dem Finanzausgleich für den Disparitätenabbau fällt ebenfalls deutlich tiefer aus. 
Im 2020 ist bei den Entschädigungen von Gemeinwesen die Auszahlung des Anteils am 
Feuerwehrkapital an die bisherige Anschlussgemeinde Niedermuhlern als Minusposition 
enthalten. 
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2.3.8 Erläuterung der wesentlichen Veränderungen nach Funktionen gegenüber Budget 2021 
(A = Aufwandkonto / E = Ertragskonto  |  + = Besserstellung / - = Schlechterstellung)  

Konto  Veränderung Kommentar 
    
ALLGEMEINE VERWALTUNG    
Entschädigungen, Sitzungsgelder Gemeinderat A - 8'600  Erhöhung Entschädigungsansätze 
Unterhalt Liegenschaften A + 5'900  Tiefere Unterhaltskosten 
    
ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT    
Beiträge an Feuerwehr Regio Belp A - 25'100  Höherer Beitrag an Nettoaufwand 
Feuerwehrersatzabgaben E -7'000 Tiefere Erträge Ersatzabgaben 
Rückerstattungen Dritter Feuerwehr E + 5'500 Einnahmen Nebenkosten Feuerwehrmagazine 
Entnahme aus Spezialfinanzierung Feuerwehr E + 27'200  Höhere Entnahme für Rechnungsausgleich 
    
BILDUNG    
Schulgelder an andere Gemeinden Primarstufe  A - 11'000  Mehr Kinder Schulkreis II  
Schulgelder von anderen Gemeinden 
Primarstufe  

E - 9'200  Keine Kinder von anderen Gemeinden  

Schulgelder an andere Gemeinden 
Sekundarstufe 

A - 28'800 Höhere Schülerzahlen 

Entschädigungen von Kanton Lehrerbesoldung 
Sekundarstufe 

E + 24'100  Höhere Schülerbeiträge Kanton Sekundarstufe 

Anschaffung von Mobilien und Maschinen  A - 12'700  Ersatz-Anschaffung LED Bühnenscheinwerfer, 
Rasentraktor Schulanlage 

Löhne Mittagstisch  A + 5'500  Weniger Betreuungskosten durch geringere 
Schülerzahlen  

    
KULTUR    
Betriebskosten Informationsblatt Wald-Info A - 7'100 Layout neu extern 
    
SOZIALE SICHERHEIT    
Leistungen an Private Betreuung A + 8'000 Genauere Budgetierung aufgrund Vorjahr  
Entschädigung von Kanton Betreuung E - 6'600 Genauere Budgetierung aufgrund Vorjahr 
Beitrag an Tagesfamilienverein Gantrisch A +9'800 Neu Leistungen direkt an Eltern 
Entschädigung an Kanton Lastenverteilung 
Sozialhilfe 

A - 5'600 Erhöhung pro Kopf-Beitrag an Kanton 

    
VERKEHR    
Strassensignale, Gebäudenummern A + 8'000  Weniger Signalisationen 
Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge A - 10'000  Anschaffung Kehrmaschine zu Traktor 
Baulicher Unterhalt Strassen/Verkehrswege A + 10'000 Minderaufwand externe Wischmaschine 
Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, 
Fahrzeuge, Werkzeuge 

A - 6'000 Höhere Unterhaltskosten (Pneus, 
Schneeketten) 

Planmässige Abschreibungen 
Strassen/Verkehrswege 

A - 8'500 Höhere Abschreibungen aus 
Strassensanierungen 

Kauf Tageskarten Gemeinde A + 14'000 Sistierung Abgabe bis Juni 
Rückerstattungen für Benützung Tageskarten 
Gemeinde 

E - 13'600 Sistierung Abgabe bis Juni 

Beitrag an Kanton Lastenausgleich öffentlicher 
Verkehr 

A - 6'000 Höherer Beitrag 

    
UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG    
Kadaverbeseitigung A + 10'500 Schliessung Gemeinde-Sammelstelle 
Gebühren Kadaverbeseitigung E - 8'100 Schliessung Gemeinde-Sammelstelle 
Kostenanteil Niedermuhlern 
Kadaverbeseitigung 

E - 6'000 Schliessung Gemeinde-Sammelstelle 

    
FINANZEN UND STEUERN    
Forderungsverluste allgemeine 
Gemeindesteuern 

A + 5'000 Geringere Steuerverluste 

Einkommenssteuern NP  E  + 12'000  Höhere Steuererträge  
Zuschuss Disparitätenabbau  E  - 52'200  Tiefere Zahlung aus Finanzausgleich wegen 

höherer Steuerkraft 
Zinsen auf mittel- und langfristigen Schulden A - 8'000 Zinsaufwand Fremdkapitalaufnahme 
Zinsen auf kurzfristigen Guthaben E - 5'100 Tieferer Zinsertrag kurzfristige Anlagen 
Zinsen auf Darlehen Verwaltungsvermögen E + 8'000 Zinsertrag Darlehen WANEZ GmbH 
Einlage in Schwankungsreserve A + 5'700 Einlage einmalig im 2021 
Auflösung Neubewertungsreserve E - 5'600 Reduktion Anteil Schwankungsreserve 
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 Investitionen 

An Investitionen werden im Jahr 2022 folgende Ausgaben und Einnahmen erwartet (* = Kredit 
bereits bewilligt): 
 

  Ausgaben Einnahmen 
0 Allgemeine Verwaltung   

 Anschaffung Schranksystem historisches Archiv 30'000  
    
2 Bildung   

 Sanierung Kindergartendach 40'000  
* Rahmenkredit Umsetzung ICT-Konzept Schule Wald 13'000  
 Sanierung Kinderspielplatz Schulanlage 60'000  

    
6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung   

* Rahmenkredit Strassensanierungen 2019-2023 200'000  

    
7 Umweltschutz und Raumordnung   

* Vervollständigung Leitungskataster Wasser RESEAU 7'000  
* Sanierung Meteorwasserleitung Englisberg Dorf 20'000  
* Ersatz Regenabwasserleitung Niederhäusernstrasse 26'000  
* GEP-Massnahmen (2. Teil) 50'000  
* Erschliessung Kanalisation Obermuhlern 30'000  
* Machbarkeitsstudie Kanalisation Rainweg/Eggstrasse 30'000  

   

      

 Total 506'000 0 
    

 Nettoinvestitionen  506'000 
      

      

 Gesamttotal 506'000 506'000 
      

 
Die geplanten Nettoinvestitionen betragen CHF 506'000. Sie fallen verglichen mit dem Budget 
2021 um CHF 4'000 höher aus. Die wesentlichsten Ausgaben betreffen verschiedene 
Strassensanierungen sowie Vorhaben bei der Abwasserentsorgung. 
 
Die Anschlussgebühren werden nach HRM2 neu in der Erfolgsrechnung erfasst. 
 
Im Gegensatz zum Budget der Erfolgsrechnung wird das Budget der Investitionsrechnung der 
Gemeindeversammlung nicht zum Beschluss unterbreitet. Das Investitionsbudget dient lediglich 
als Orientierung über beschlossene und geplante Projekte für das Jahr 2022. Die daraus zu 
erwartenden Kapitalkosten (Abschreibungen, Zinsen) wurden in der Erfolgsrechnung jedoch 
berücksichtigt. 
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3 Ergebnis 

 Allgemeine Übersicht 

 Budget  
2022 

Budget  
2021 

Rechnung  
2020 

Jahresergebnis ER Gesamthaushalt (SG 90) - 471'300.00 - 407'600.00 66'204.85 
Jahresergebnis ER Allgemeiner Haushalt (SG 900) - 495'200.00 - 422'300.00 0.00 
Jahresergebnis gesetzliche Spezialfinanzierungen 
(SG 901) 

23'900.00 14'700.00 66'204.85 

    

Steuerertrag natürliche Personen (SG 400) 2'673'000.00 2'658'000.00 2'783'988.05 
Steuerertrag juristische Personen (SG 401) 28'600.00 31'400.00 36'489.90 
Liegenschaftssteuer (SG 4021) 312'000.00 311'500.00 304'603.55 
Nettoinvestitionen (SG 5 ./. 6) 506'000.00 502'000.00 778'786.95 

 
 

 Übersicht Gesamtergebnis Gemeinde 

3.2.1 Erfolgsrechnung 

 
Betrieblicher Aufwand (SG 30, 31, 33, 35, 36, 37) CHF 5'078'700 
Betrieblicher Ertrag (SG 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47) CHF 4'511'400 
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit CHF - 567'300 
 
Finanzaufwand (SG 34) CHF 16'500 
Finanzertrag (SG 44) CHF 61'500 
Ergebnis aus Finanzierung CHF 45'000 
 
Operatives Ergebnis CHF - 522'300 
 
Ausserordentlicher Aufwand (SG 38) CHF 0 
Ausserordentlicher Ertrag (SG 48) CHF 51'000 
Ausserordentliches Ergebnis CHF 51'000 
 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung CHF - 471'300 

 

3.2.2 Investitionsrechnung 

 
Investitionsausgaben (SG 690) CHF 506'000 
Investitionseinnahmen (SG 590) CHF 0 
 
Ergebnis Investitionsrechnung CHF 506'000 
 

3.2.3 Finanzierungsergebnis 

 
Selbstfinanzierung: 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 90 - CHF 471'300 
Abschreibungen Verwaltungsvermögen 33 + CHF 316'100 
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 35 + CHF 108'700 
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 45 - CHF 105'300 
WB Darlehen VV 364 + CHF 0 
WB Beteiligungen VV 365 + CHF 0 
Abschreibungen Investitionsbeiträge 366 + CHF 0 
Zusätzliche Abschreibungen 383 + CHF 0 
Einlagen in das Eigenkapital 389 + CHF 0 
Entnahmen aus dem Eigenkapital 489 - CHF 51'000 
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Selbstfinanzierung  - CHF 202'800 
 
Nettoinvestitionen: 
Ergebnis Investitionsrechnung 5 ./. 6 CHF 506'000 
 
Finanzierungsergebnis - CHF 708'800 
(+ = Finanzierungsüberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag) 
 
Gemäss den Bestimmungen von HRM2 ist für die Gemeinde das Gesamtergebnis auszuweisen. 
Dieses setzt sich zusammen aus dem steuerfinanzierten Ergebnis (allgemeiner Haushalt) und 
den Ergebnissen der Spezialfinanzierungen.  
 

 Ergebnis Allgemeiner Haushalt (ohne SF) 

Betrieblicher Aufwand (SG 30, 31, 33, 35, 36, 37) CHF 4'519'400 
Betrieblicher Ertrag (SG 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47) CHF 3'934'100 
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit CHF - 585'300 
 
Finanzaufwand (SG 34) CHF 16'500 
Finanzertrag (SG 44) CHF 55'600 
Ergebnis aus Finanzierung CHF 39'100 
 
Operatives Ergebnis CHF - 546'200 
 
Ausserordentlicher Aufwand (SG 38) CHF 0 
Ausserordentlicher Ertrag (SG 48) CHF 51'000 
Ausserordentliches Ergebnis CHF 51'000 
 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung CHF - 495'200 
 
In diesem Ergebnis werden die Spezialfinanzierungen (SF) nach übergeordnetem Recht, d.h. SF 
Wasserversorgung, SF Abwasser und SF Abfall nicht berücksichtigt, da deren Ergebnisse mit 
dem entsprechenden Verpflichtungskonto ausgeglichen werden können. 
Es handelt sich somit um das Ergebnis, welches vollständig über den Steuerhaushalt finanziert 
werden muss. Dieses Ergebnis entspricht somit dem bisherigen Gesamtergebnis nach 
HRM1. 
 
Der Finanzaufwand beinhaltet hauptsächlich Zinsen (Vergütungszinsen Steuern, Zinsgutschriften 
Spezialfinanzierungen) sowie den Aufwand für Liegenschaften des Finanzvermögens. Im 
Finanzertrag sind u.a. die Verzugszinsen der Steuerpflichtigen und die Miet- und Pachtzinsen 
enthalten. 
 
Gemäss den gesetzlichen Vorschriften zu HRM2 sind ab dem Rechnungsjahr 2021 die 
Neubewertungsreserven aus dem Übergang HRM - HRM2 aufzulösen: Dies erfolgt im 
ausserordentlichen Ertrag mit einem Anteil von CHF 1'000. Bei den ausserordentlichen Erträgen 
sind weiter CHF 50'000 aus Entnahmen aus der SF Planungsmehrwerte enthalten, welche für 
Beiträge an Investitionen verwendet werden. 
 
Im Budget 2022 weisen wir einen Aufwandüberschuss von CHF 495'200 aus. Dieser fällt 
gegenüber dem Budget 2021 um CHF 72'900 schlechter aus.  
 

 Ergebnis Spezialfinanzierung Wasser 

Betrieblicher Aufwand (SG 30, 31, 33, 35, 36, 37) CHF 165'900 
Betrieblicher Ertrag (SG 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47) CHF 192'900 
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit CHF 27'000 
 
Finanzaufwand (SG 34) CHF 0 
Finanzertrag (SG 44) CHF 200 
Ergebnis aus Finanzierung CHF 200 
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Operatives Ergebnis CHF 27'200 
 
Ausserordentlicher Aufwand (SG 38) CHF 0 
Ausserordentlicher Ertrag (SG 48) CHF 0 
Ausserordentliches Ergebnis CHF 0 
 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung CHF 27'200 

 
Die Wasserversorgung rechnet mit keinen grösseren Abweichungen gegenüber dem Vorjahr. Bei 
der Anschaffung von Wasserzählern werden tiefere Ausgaben erwartet. Auf der Ertragsseite wird 
mit unveränderten Beträgen gerechnet. Die Gesamtrechnung weist bei unveränderten 
Gebührenansätzen einen Ertragsüberschuss (Einlage in Spezialfinanzierung) von CHF 27'200 
(Jahr 2021: CHF 21'100) aus. Dieser wird den vorhandenen Reserven von rund CHF 430'000 per 
1.1.2022 zugeschlagen. Die gesetzliche Einlage in den Werterhalt wurde auf 60% (Minimum) 
festgesetzt und beträgt CHF 17'600, davon aus Anschlussgebühren CHF 14'000. Diese sind 
zwingend in die Werterhaltung einzulegen, dürfen jedoch gemäss den neuen Bestimmungen an 
die gesetzlichen Einlagen angerechnet werden.  
 

 Ergebnis Spezialfinanzierung Abwasser 

Betrieblicher Aufwand (SG 30, 31, 33, 35, 36, 37) CHF 270'600 
Betrieblicher Ertrag (SG 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47) CHF 265'000 
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit CHF - 5'600 
 
Finanzaufwand (SG 34) CHF 0 
Finanzertrag (SG 44) CHF 5'400 
Ergebnis aus Finanzierung CHF 5'400 
 
Operatives Ergebnis CHF - 200 
 
Ausserordentlicher Aufwand (SG 38) CHF 0 
Ausserordentlicher Ertrag (SG 48) CHF 0 
Ausserordentliches Ergebnis CHF 0 
 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung CHF - 200 

 
Die Rechnung der Abwasserentsorgung sieht gegenüber dem Vorjahr unveränderte 
Betriebskosten vor. Der Betriebsbeitrag an die ARA Belp nimmt lediglich um CHF 400 ab und 
beträgt zusammen mit den Betriebsbeiträgen an die ARA Region Bern AG, die ARA Sensetal und 
die Abwasseranlagen in Kehrsatz für die Mitbenützung CHF 137'000. Die Grundgebühren sowie 
die Verbrauchsgebühren wurden leicht höher budgetiert. Die Erträge aus den Anschlussgebühren 
wurden aufgrund der Vorjahreszahlen und aktuellen Erwartungen unverändert belassen. Die 
Gesamtrechnung sieht somit bei unveränderten Gebührenansätzen einen Aufwandüberschuss 
(Entnahme aus Spezialfinanzierung) von CHF 200 (Jahr 2021: CHF 5'800) vor. Angesichts der 
vorhandenen Reserven von rund CHF 435'000 per 1.1.2022 ist dies aber vertretbar. Die 
gesetzliche Einlage in den Werterhalt wurde auf 60% (Minimum) festgesetzt und beträgt CHF 
91'100, davon aus Anschlussgebühren CHF 15'000. Diese sind zwingend in die Werterhaltung 
einzulegen, dürfen jedoch gemäss den neuen Bestimmungen an die gesetzlichen Einlagen 
angerechnet werden.  
 

 Ergebnis Spezialfinanzierung Abfall 

Betrieblicher Aufwand (SG 30, 31, 33, 35, 36, 37) CHF 122'800 
Betrieblicher Ertrag (SG 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47) CHF 119'400 
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit CHF - 3'400 
 
Finanzaufwand (SG 34) CHF 0 
Finanzertrag (SG 44) CHF 300 
Ergebnis aus Finanzierung CHF 300 



Seite 17 

 

 
Operatives Ergebnis CHF - 3'100 
 
Ausserordentlicher Aufwand (SG 38) CHF 0 
Ausserordentlicher Ertrag (SG 48) CHF 0 
Ausserordentliches Ergebnis CHF 0 
 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung CHF - 3'100 
 
Bei der Abfallrechnung ist gegenüber den Vorjahren mit keinen grösseren Kostenveränderungen 
zu rechnen. Einmalig etwas höher ist der verrechnete Nettoaufwand (Restkosten) der 
Kadaversammelstelle nach deren Aufhebung im 2021. Diese höheren Ausgaben und leicht 
höhere Einnahmen führen zu einem etwas schlechteren Ergebnis. Die Gesamtrechnung schliesst 
damit bei unveränderten Gebührenansätzen mit einem kleinen Aufwandüberschuss (Entnahme 
aus Spezialfinanzierung) von CHF 3'100 (Jahr 2021: CHF 600) ab. Angesichts der vorhandenen 
Reserven von rund CHF 25'000 per 1.1.2022 ist dies aber knapp vertretbar.  
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4 Erfolgsrechnung 

 Zusammenzug Erfolgsrechnung Gliederung nach Sachgruppen  

 

 
Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
 
AUFWAND 

      

30 Personalaufwand 
 824'100  823'700  785'926.45  

31 Sach- und übriger 
Betriebsaufwand 849'700  884'200  673'601.71  

33 Abschreibungen 
Verwaltungsvermögen 316'100  303'000  352'024.95  

34 Finanzaufwand 
 16'500   11'700   7'570.00   

35 Einlagen in Fonds 
und 
Spezialfinanzierungen 108'700  108'700  108'698.00  

36 Transferaufwand 
 2'980'100  2'922'700  2'541'596.60  

37 Durchlaufende 
Beiträge 0  0  0.00  

38 Ausserordentlicher 
Aufwand 0  5'700  183'578.66  

39 Interne 
Verrechnungen 45'400  47'600  44'529.90  

3 Total Aufwand 5'140'600  5'107'300  4'697'526.27  
 
 
ERTRAG 

    

  

40 Fiskalertrag 
  3'114'000  3'104'300  3'254'462.90 

41 Regalien und 
Konzessionen  43'000  41'000  46'312.00 

42 Entgelte 
  744'000  760'800  759'014.40 

44 Finanzertrag 
  61'500  59'300  60'005.10 

45 Entnahmen aus 
Fonds und 
Spezialfinanzierungen  105'300  83'300  228'312.35 

46 Transferertrag 
  505'100  546'300  371'094.47 

47 Durchlaufende 
Beiträge  0  0  0.00 

48 Ausserordentlicher 
Ertrag  51'000  57'100  0.00 

49 Interne 
Verrechnungen  45'400  47'600  44'529.90 

4 Total Ertrag  4'669'300  4'699'700  4'763'731.12 
 
 

ABSCHLUSS 
90 

 
 
 
Abschluss 
Erfolgsrechnung 

 
 
 
 

27'200 

 
 
 
 

498'500 

 
 
 
 

21'100 

 
 
 
 

428'700 

 
 
 
 

66'204.85 

 
 
 
 

0.00 
9 Total 

Abschlusskonten 

27'200 498'500 21'100 428'700 66'204.85    0.00 

  
Gesamttotal 

 
5'167'800 

 
5'167'800 

 
5'128'400 

 
5'128'400 

 
4'763'731.12 

 
4'763'731.12 

 
 

  



Seite 19 

 

 Zusammenzug Erfolgsrechnung nach funktionaler Gliederung 

 

Funktionale Gliederung 
Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

0 Allgemeine Verwaltung 599'300  112'500  588'000  112'500  546'618.55  113'250.05  

 Nettoaufwand  486'800  475'500  433'368.50 

1 
Öffentliche Ordnung und 
Sicherheit, Verteidigung 

274'800  234'600  249'200  207'600  260'791.00 241'772.80 

 Nettoaufwand  40'200  41'600  19'018.20 

2 Bildung 1'548'000  272'200  1'517'500  265'200  1'280'225.42 253'458.15 

 Nettoaufwand  1'275'800  1'252'300  1'026'767.27 

3 
Kultur, Sport und Freizeit, 
Kirche 

42'700  7'300  37'900  7'500  34'531.80 7'404.50 

 Nettoaufwand  35'400  30'400  27'127.30 

4 Gesundheit 9'100    10'600    12'744.45 0.00 

 Nettoaufwand/-ertrag  9'100  10'600  12'744.45 

5 Soziale Sicherheit 1'042'700  37'400  1'052'500  43'700  934'555.90 9'288.32 

 Nettoaufwand  1'005'300  1'008'800  925'267.58 

6 
Verkehr und 
Nachrichtenübermittlung 

523'700  38'800  529'200  53'700  439'577.53 41'585.20 

 Nettoaufwand  484'900  475'500  397'992.33 

7 
Umweltschutz und 
Raumordnung 

700'200  641'800  708'000  647'300  633'629.30 593'493.10 

 Nettoaufwand  58'400  60'700  40'136.20 

8 Volkswirtschaft 7'700  43'000  6'900  41'000  8'038.75 46'312.00 

 Nettoertrag 35'300  34'100  38'273.25  

9 Finanzen und Steuern 419'600  3'780'200  428'600  3'749'900  613'018.42 3'457'167.00 

 Nettoertrag 3'360'600  3'321'300  2'844'148.58  

 Total Aufwand/Ertrag 5'167'800 5'167'800 5'128'400 5'128'400 4'763'731.12 4'763'731.12 

 TOTAL 5'167'800 5'167'800 5'128'400 5'128'400 4'763'731.12 4'763'731.12 

        
 
 

  



Seite 20 

 

5 Investitionsrechnung 

 Zusammenzug Investitionsrechnung Gliederung nach Sachgruppen  

 

 
Budget 2022 Budget 2020 Rechnung 2020 

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 
 
AUSGABEN 

      

50 Sachanlagen 469'000  472'000  775'604.55   
52 Immaterielle Anlagen 37'000  30'000  19'682.40   
59 Übertrag an Bilanz 0  0  16'500.00   
5 Total Ausgaben 506'000  502'000  811'786.95  

 
EINNAHMEN 

    

  

61 Rückerstattungen  0   0   16'500.00  
63 Investitionsbeiträge  0   0   0.00  
69 Übertrag an Bilanz  506'000   502'000   795'286.95  
6 Total Einnahmen  506'000  502'000  811'786.95 
 Gesamttotal 506'000 506'000 502'000 502'000 811'786.95 811'786.95 

 

 Zusammenzug Investitionsrechnung nach funktionaler Gliederung 

 

Funktionale Gliederung 
Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020 

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 

0 Allgemeine Verwaltung 30'000        

 Nettoausgaben  30'000     

1 
Öffentliche Ordnung und 
Sicherheit, Verteidigung 

        16'155.00  

 Nettoausgaben      16'155.00 

2 Bildung 113'000  82'000  20'482.35  

 Nettoausgaben  113'000  82'000  20'482.35 

3 
Kultur, Sport und Freizeit, 
Kirche 

          

 Nettoausgaben           

4 Gesundheit           

 Nettoausgaben           

5 Soziale Sicherheit           

 Nettoausgaben           

6 
Verkehr und 
Nachrichtenübermittlung 

200'000  0  317'000  0  694'302.10 16'500.00 

 Nettoausgaben  200'000  317'000  677'802.10 

7 
Umweltschutz und 
Raumordnung 

163'000    103'000    64'347.50  

 Nettoausgaben  163'000  103'000  64'347.50 

8 Volkswirtschaft           

 Nettoausgaben           

9 Finanzen und Steuern   506'000    502'000  16'500.00 795'286.95 

 Nettoeinnahmen 506'000  502'000  778'786.95  

Total Ausgaben/Einnahmen 506'000 506'000 502'000 502'000 811'786.95 811'786.95 

GESAMTTOTAL 506'000 506'000 502'000 502'000 811'786.95 811'786.95 
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6 Eigenkapitalnachweis 
 
Das Eigenkapital wird detaillierter dargestellt als unter dem alten Rechnungsmodell HRM1. 
Insbesondere werden auch die Spezialfinanzierungen dem Eigenkapital zugeteilt. Der 
Eigenkapitalnachweis zeigt die Ursachen der Veränderung des Eigenkapitals. Aus der Neubewertung 
des Finanzvermögens können sich zudem Bewertungsreserven-Veränderungen ergeben. Art. 29 
Abs. 1 Bst. a der Direktionsverordnung über den Finanzhaushalt der Gemeinde (FHDV) verlangt, dass 
die voraussichtliche Veränderung des Eigenkapitals aufzuzeigen ist. 
 

 Auswertungen 

Nachfolgend der Ausweis über das voraussichtliche Eigenkapital per 31. Dezember 2022: 
 

Eigenkapital per  
01.01.2021 

Veränderungsnachweis 
Voraussichtliches Eigenkapital per 

31.12.2022 
      Aus Budget laufendes Jahr (+/-) 

2021 
Aus Budgetjahr (+/-) 

2022 
      

 SG   CHF    CHF 
 

  CHF SG   CHF 

29 Eigenkapital 6'494'656    -428'600   -518'900 29 Eigenkapital 5'547'156 

290 Verpflichtungen (+) bzw.                
Vorschüsse (-) 
gegenüber 
Spezialfinanzierungen 

1'101'986   -52'400   -70'400 290 Verpflichtungen (+) bzw.                
Vorschüsse (-) gegenüber 
Spezialfinanzierungen 

979'186 

29000 SF Feuerwehr einseitig 225'166   -67'100   -94'300 29000 SF Feuerwehr einseitig 63'766 

29001 SF Wasserversorgung 408'071   21'100   27'200 29001 SF Wasserversorgung 456'371 

29002 SF Abwasserentsorgung 442'922   -5'800   -200 29002 SF Abwasserentsorgung 436'922 

29003 SF Abfall 25'827   -600   -3'100 29003 SF Abfall 22'127 

293 Vorfinanzierungen 2'138'487   47'000   47'700 293 Vorfinanzierungen 2'233'187 

29300 Allgemeiner Haushalt 890'634   -50'500   -50'000 29300 Allgemeiner Haushalt 790'134 

29301 Wasserversorgung 
Werterhalt 

79'950   11'900   12'000 29301 Wasserversorgung 
Werterhalt 

103'850 

29302 Abwasserentsorgung 
Werterhalt 

1'167'903   85'600   85'700 29302 Abwasserentsorgung 
Werterhalt 

1'339'203 

294 Reserven 434'495   0   0 294 Reserven 434'495 

29400 Zusätzliche 
Abschreibungen 

434'495   0   0 29400 Zusätzliche 
Abschreibungen 

434'495 

296 Neubewertungsreserve 
Finanzvermögen 

10'275   - 900   -1'000 296 Neubewertungsreserve 
Finanzvermögen 

8'375 

29600 Neubewertungsreserve 
FV 

10'275   -6'600   -1'000 29600 Neubewertungsreserve 
FV 

2'675 

29601 Schwankungsreserve 0   5'700   0 29601 Schwankungsreserve 5'700 

299 Bilanzüberschuss/-
fehlbetrag 

2'809'413 2990 Jahresergebnis                       
Überschuss (+)                            
Defizit (-) 

-422'300 2990 Jahresergebnis                       
Überschuss (+)                            
Defizit (-) 

-495'200 299 Bilanzüberschuss/-
fehlbetrag 

1'891'913 

 

 Kommentar zu den Auswertungen 

6.2.1 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital (SG 290) 

Die Guthaben der Spezialfinanzierungen Feuerwehr, Wasserversorgung, Abwasserentsorgung 
und Abfall betragen per 1. Januar 2021 insgesamt CHF 1,102 Mio. Sie sinken aufgrund der 
geplanten Aufwand- und Ertragsüberschüsse um CHF 0,123 Mio. auf neu CHF 0,979 Mio. 

6.2.2 Vorfinanzierungen (SG 293) 

Die Vorfinanzierungen des Allgemeinen Haushalts (Spezialfinanzierungen Planungsmehrwerte 
und Erhaltung Wiedmer-Haus Kirchstrasse 3) und die Werterhaltungen Wasserversorgung und 
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Abwasserentsorgung steigen von CHF 2,138 Mio. um die Nettoeinlagen von CHF 0,095 Mio. 
auf neu CHF 2,233 Mio. an. 
 

6.2.3 Finanzpolitische Reserve (SG 294) 

Aus den gesetzlich vorgeschriebenen zusätzlichen Abschreibungen wird die Finanzpolitische 
Reserve geäufnet. Diese kann unter bestimmten Voraussetzungen wieder aufgelöst werden 
(Aufwandüberschuss und Bilanzüberschussquotient < 30 %). Aufgrund der budgetierten 
Ergebnisse wird sich der Anfangswert von CHF 250'916 nicht verändern. 
 

6.2.4 Neubewertungsreserve Finanzvermögen (SG 296) 

Mit der Einführung von HRM2 wurde das Finanzvermögen per 1. Januar 2016 neu bewertet. 
Die Neubewertung, welche der Gemeinderat mit Beschluss vom 23. November 2016 genehmigt 
hat, richtet sich nach der Gemeindeverordnung (Anhang 1 zu Art. 81 Abs. 3 und Ziffer 3 der 
Übergangsbestimmungen) und wurde wie folgt berechnet: 
 
Objekte Bisheriger Wert Auf- /Abwertung Neuer Buchwert Bewertungsmethode 
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
Land Finanzvermögen CHF 12'885.00 CHF - 6'255.00 CHF     6'630.00 Fläche (663 m2) x Preis pro m2 (10.00) 
(Chirschboumacher) 
 

Liegenschaften Finanzvermögen CHF 85'666.80 CHF 16'533.20 CHF 102'200.00 Amtlicher Wert (73'000) x Faktor 1,4 
(Kirchstrasse 3/3a) 
 

3 Kiesausbeutungsrechte CHF          3.00 CHF        - 3.00 CHF            0.00 ohne Wert, da bisher nur pro memoria 
(pro memoria) 
  –––––––––––– 
Total Aufwertung  CHF 10'275.20 
  –––––––––––– 
 

In die Neubewertungsreserve erfolgen keine weiteren Einlagen mehr. Entnahmen erfolgen nur 
bei einem Verkauf eines Objektes, welches aufgewertet worden ist, oder im Umfang eines 
Verlustes bei einer periodischen Neubewertung des Finanzvermögens. Ab 1. Januar 2021 
erfolgt nun eine Auflösung innerhalb der gesetzlichen Bestimmungen. 
 

6.2.5 Bilanzüberschuss / -fehlbetrag (SG 299) 

Der per 1. Januar 2021 vorhandene Bilanzüberschuss (früheres Eigenkapital) von CHF 2,809 
Mio. nimmt um die budgetierten Aufwandüberschüsse 2021 und 2022 von Total CHF 0,917 Mio. 
auf CHF 1,892 Mio. per 31. Dezember 2022 ab. 
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7 Ausblick Finanzplan 2021 - 2026 
 

 Prognoseannahmen 

Über den gesamten Prognosezeitraum wird eine unveränderte Steueranlage von 1,69 Einheiten 
berücksichtigt. Bei den Einkommenssteuern der natürlichen Personen wird mit einem Zuwachs 
von 2.0 % gerechnet. Die Prognose der Schulgelder an andere Gemeinden und der 
Gemeindeanteile an die Lehrerbesoldungskosten erfolgt aufgrund einer individuellen jährlichen 
Berechnung. Die Beiträge an die verschiedenen Lastenverteilungen wurden mit der 
Finanzplanungshilfe zum Finanz- und Lastenausgleich der Abteilung Finanzausgleich des 
Kantons Bern berechnet. 

 

 Entwicklung Finanzhaushalt 

Der Gemeinderat hat an der Sitzung vom 12. Oktober 2021 den Finanzplan für den allgemeinen 
Haushalt (steuerfinanziert) mit folgendem Ergebnis verabschiedet: 
 

 Basisjahr Prognoseperiode 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

        

Prognose Erfolgsrechnung *        

Total Ertrag 4'763'731 4'704'800 4'678'000 4'800'000 4'879'500 4'940'200 4'992'400 

Total Aufwand 4'763'731 5'028'700 5'168'300 5'183'000 5'255'800 5'259'800 5'217'300 

Handlungsspielraum der ER **    0 -323'900 -490'300 -383'000 -376'300 -319'600 -224'900 

        

Nettoinvestitionen/Finanzanl. 715'809 404'000 778'000 772'000 589'000 0 385'000 

        

Prognose der Belastung        

Investitionsfolgekosten/-erträge   13'000 35'000 46'000 53'000 61'000 76'000 

Handlungsspielraum der ER **    0 -323'900 -490'300 -383'000 -376'300 -319'600 -224'900 

Unter-/Überdeckung 0 -336'900 -525'300 -429'000 -429'300 -380'600 -300'900 

        

Bilanzüberschuss (+) / 
Bilanzfehlbetrag (-) 

2'809'413 2'472'513 1'947'213 1'518'213 1'088'913 708'313 407'413 

*  ohne neue Investitionen 
** ER = Erfolgsrechnung 
 
Die finanzielle Ausgangslage ist positiv zu bewerten. Der hohe Bilanzüberschuss von 
CHF 2'809'413 per Ende 2020 dient als Rückhalt für kommende schlechtere 
Rechnungsergebnisse. Die Auswertung der Kennzahlen der vergangenen Jahre sowie die 
durchwegs negativen Rechnungsergebnisse deuten auf eine Verschlechterung des 
Finanzhaushaltes hin. 
 
Kleinere Rechnungsdefizite können akzeptiert und die Höhe der kumulierten Überschüsse aus 
den Vorjahren bewusst auf ca. 1,0 Mio. CHF reduziert werden. Es gälte aber, auf diesen Punkt 
hin eine ausgeglichene Rechnung zu erreichen. 
 
Die zusätzlichen Belastungen in den Bereichen öffentliche Sicherheit, Bildung und Soziale 
Sicherheit führten zu einer massiven Verschlechterung der Finanzlage der Gemeinde. 
Erschwerend wirkt der Umstand, dass diese zusätzlichen Belastungen grösstmehrheitlich 
wiederkehrend sind und sich somit negativ in die Zukunft entwickeln. Demgegenüber kann ab 
2020 mit deutlich höheren Steuererträgen gerechnet werden. Auch wenn diese zu einem 
teilweisen Wegfall von Beiträgen aus dem Finanzausgleich führen, verbleiben der Gemeinde 
Mehrerträge, welche sich positiv auf die Rechnungsergebnisse auswirken. Es ist jedoch genau 
zu beobachten und zu analysieren, wie sich der Steuerertrag entwickelt. 
 
Die in Aussicht stehenden Entlastungen nach dem Planungszeitraum vermögen die grossen 
Aufwandüberschüsse nicht aufzufangen, sondern nur teilweise abzufedern. Der Gemeinderat 
kommt dann nicht darum herum, die Finanzlage und Entwicklung genauer zu untersuchen und 
Korrekturen vorzunehmen bzw. Massnahmen zu ergreifen 
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8 Finanzkennzahlen 

8.1 Gesamthaushalt 
 

Kennzahl 

Budget 
2022 

Budget  
2021 

Rechnung 
2020 

Ø 5 Jahre 
Kommentar / Interpretation 

Wert Wert Wert Wert 

Nettoverschuldungsquotient 
(NVQ) 

-70.49% -79.83% -66.90% -70.14% 

Nettoschulden in % des Direkten 
Steuerertrages (inkl. Finanzausgleich): Der 
NVQ gibt an, welcher Anteil der direkten Steuern 
der natürlichen und der juristischen Personen, 
unter Berücksichtigung des Finanzausgleichs, 
erforderlich wäre, um die Nettoschulden zu tilgen. 
Richtwert: < 0% Nettovermögen, < 100% gut 

Selbstfinanzierungsgrad 
(SFG) 

-40.08% -26.02% 61.92% 55.34% 

Selbstfinanzierung in % der 
Nettoinvestitionen: Der SFG gibt an, in 
welchem Ausmass Neuinvestitionen durch 
selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden 
können. Bei einem Wert von über 100% können 
Investitionen finanziert und/oder Schulden 
abgebaut werden, ein SFG unter 100% führt zu 
einer Neuverschuldung, bzw. zu einer 
Fremdfinanzierung, was eine grössere 
Verschuldung bedeutet. 
Richtwert: > 100% sehr gut,  
0-50% ungenügend 

Zinsbelastungsanteil (ZBA) 0.05% -0.20% -0.28% -0.20% 

Nettozinsen in % des Laufenden Ertrages: Der 
ZBA sagt aus, welcher Anteil des laufenden 
Ertrags durch den Nettozinsaufwand gebunden 
ist. Je höher der ZBA ist, desto mehr Mittel 
werden für die Schuldzinsen aufgewendet. Ein 
negativer ZBA zeigt an, dass mehr Zinsertrag 
erwirtschaftet als für Zinsen ausgegeben wird. 
Richtwert: < 0% sehr tief, 0-1% gut 

Bruttoverschuldungsanteil 
(BVA) 

11.84% 14.87% 11.48% 12.45% 

Bruttoschuld in % des Laufenden Ertrages: 
Der BVA zeigt die Verschuldungssituation der 
Gemeinde und beantwortet die Frage, ob die 
Verschuldung in einem angemessenen Verhältnis 
zu den erwirtschafteten Erträgen steht. Diese 
Kennzahl gibt an, wieviel Prozente vom 
Finanzertrag benötigt werden, um die 
Bruttoschulden abzubauen. 
Richtwert: < 50% sehr gut, 50-100% gut 

Investitionsanteil (INA) 9.78% 9.76% 16.61% 12.19% 

Bruttoinvestitionen in % der 
Gesamtausgaben: Der INA zeigt die Aktivität im 
Bereich der Investitionen im Verhältnis zum 
jährlichen Gesamtaufwand. 
Aussage: < 10% schwache 
Investitionstätigkeit,  
10-20% mittlere Investitionstätigkeit 

Kapitaldienstanteil (KDA) 6.96% 6.39% 7.18% 6.25% 

Kapitaldienst in % des Laufenden Ertrages: 
Der KDA ist die Messgrösse für die Belastung 
des Haushaltes durch Kapitalkosten. Unter 
Kapitaldienst versteht man die Nettozinsen plus 
Abschreibungen und Wertberichtigungen. Die 
Kennzahl gibt Auskunft, wie stark der laufende 
Ertrag durch die Zinsen und die ordentlichen 
Abschreibungen (Kapitaldienst) belastet ist. 
Richtwert: < 5% geringe Belastung,  
5-15% tragbare Belastung 

Nettoschuld in Franken pro 
Einwohner (N/EW) 

-1'718.62 -1'958.72 -1'718.62 -1'767.71 

Die N/EW wird als Gradmesser für die 
Verschuldung verwendet. Bei der Beurteilung ist 
ergänzend die finanzielle Leistungsfähigkeit 
massgebend (Selbstfinanzierungsanteil 
berücksichtigen). Ein negativer Wert entspricht 
einem Nettovermögen pro Einwohner. 

Selbstfinanzierungsanteil 
(SFA) 

-4.43% -2.84% 10.22% 6.24% 

Selbstfinanzierung in % des Laufenden 
Ertrages: Der SFA spiegelt die Finanzkraft und 
den finanziellen Spielraum einer Gemeinde 
wieder und gibt an, welcher Anteil des Ertrags zur 
Finanzierung der Investitionen oder zum Abbau 
von Schulden aufgewendet werden kann 
(finanzielle Leistungsfähigkeit). 
Richtwert: < 5% ungenügend, 5-15% mittel 
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Nettozinsbelastungsanteil 
(NZB) 

0.29% -0.02% -0.21% -0.07% 

Finanzaufwand netto in % des direkten 
Steuerertrages: Diese Kennzahl gibt an, welcher 
Anteil des Steuerertrages der Gemeinde für die 
Verzinsung der Schulden aufgewendet werden 
muss. Ein hoher Zinsbelastungsanteil weist auf 
eine hohe Verschuldung hin. 
Richtwert: 0-4% sehr tiefe Belastung 

Massgebliches Eigenkapital 
pro Einwohner (MEK/EW) 

CHF 
2'670.87 

CHF 
2'530.08 

CHF 
3'542.58 

CHF 
3'007.38 

Diese Kennzahl ist eine Vergleichsgrösse und 
wird im Zusammenhang mit dem Finanzausgleich 
verwendet. 
Richtwert: < 0 fehlendes, 0-2'000 geringes, 
2'001-4'000 mittleres massgebliches 
Eigenkapital pro Einwohner 

 
8.2 Allgemeiner Haushalt 
 

Kennzahl 

Budget 
2022 

Budget 
2021 

Rechnung 
2020 

Ø 5 Jahre 
Kommentar / Interpretation 

Wert Wert Wert Wert 

Selbstfinanzierungsgrad 
(SFG) 

-70.29% -45.59% 73.74% 38.82% 

Selbstfinanzierung in % der 
Nettoinvestitionen: Der SFG gibt an, in welchem 
Ausmass Neuinvestitionen durch 
selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden 
können. Bei einem Wert von über 100% können 
Investitionen finanziert und/oder Schulden 
abgebaut werden, ein SFG unter 100% führt zu 
einer Neuverschuldung, bzw. zu einer 
Fremdfinanzierung, was eine grössere 
Verschuldung bedeutet. 
Richtwert: > 100% sehr gut, 0-50% 
ungenügend 

Bilanzüberschussquotient 
(BÜQ) 

66.32% 66.79% 93.47% 79.88% 

Bilanzüberschuss in % des Direkten 
Steuerertrages (inkl. Finanzausgleich): Der 
Bilanzüberschuss wird im Verhältnis zum 
Steuerertrag, unter Berücksichtigung des 
Finanzausgleichs, definiert. Eine gesunde 
Eigenkapitalbasis ist notwendig, um eine gute 
Eigenfinanzierung sicherzustellen. Der BÜQ wird 
nur für den allgemeinen Haushalt berechnet. 
Richtwert: 30-60% mittel, > 60% gross 

 
8.3 Spezialfinanzierung Wasserversorgung 
 

Kennzahl 

Budget 
2022 

Budget 
2021 

Rechnung 
2020 

Ø 5 Jahre 
Kommentar / Interpretation 

Wert Wert Wert Wert 

Selbstfinanzierungsgrad 
(SFG) 

640.00% 
Keine 

Investitionen 
im 2021 

99.00% 183.97% 

Selbstfinanzierung in % der 
Nettoinvestitionen: Der SFG gibt an, in welchem 
Ausmass Neuinvestitionen durch 
selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden 
können. Bei einem Wert von über 100% können 
Investitionen finanziert und/oder Schulden 
abgebaut werden, ein SFG unter 100% führt zu 
einer Neuverschuldung, bzw. zu einer 
Fremdfinanzierung, was eine grössere 
Verschuldung bedeutet. 
Richtwert: > 100% sehr gut, 0-50% 
ungenügend 

Kostendeckungsgrad (KDG) 116.40% 112.38% 129.56% 118.41% 

Aufwand in % des Ertrages: Der KDG misst das 
Verhältnis vom Ertrag zum Aufwand, da sowohl 
für Wasser, Abwasser, Abfall etc. die Gebühren 
kostendeckend anzusetzen sind. Ist der KDG 
grösser als 100% wurde ein Gewinn 
erwirtschaftet, umgekehrt resultierte ein Verlust. 
Richtwert: > 100% Ertragsüberschuss 

Werterhaltungsquote 
(WEQ) 

4.28% 3.86% 3.29% 3.28% 

Bestand Werterhalt in % des 
Wiederbeschaffungswertes: Diese Kennzahl 
gibt das Verhältnis von Werterhalt zu 
Wiederbeschaffungswerten beim Wasser und 
Abwasser an, da die Gesetzgebung die 
Möglichkeit vorsieht, die Einlagen in den 
Werterhalt zu reduzieren bzw. ganz auszusetzen, 
sobald der Bestand Werterhalt 25% der 
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Wiederbeschaffungswerte erreicht oder 
überschritten hat. 

 
8.4 Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung 
 

Kennzahl 

Budget 
2022 

Budget 
2021 

Rechnung 
2020 

Ø 5 Jahre 
Kommentar / Interpretation 

Wert Wert Wert Wert 

Selbstfinanzierungsgrad 
(SFG) 

58.27% 82.82% 5167.12% 1185.04% 

Selbstfinanzierung in % der 
Nettoinvestitionen: Der SFG gibt an, in welchem 
Ausmass Neuinvestitionen durch 
selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden 
können. Bei einem Wert von über 100% können 
Investitionen finanziert und/oder Schulden 
abgebaut werden, ein SFG unter 100% führt zu 
einer Neuverschuldung, bzw. zu einer 
Fremdfinanzierung, was eine grössere 
Verschuldung bedeutet. 
Richtwert: > 100% sehr gut, 0-50% 
ungenügend 

Kostendeckungsgrad (KDG) 99.93% 97.86% 108.24% 111.37% 

Aufwand in % des Ertrages: Der KDG misst das 
Verhältnis vom Ertrag zum Aufwand, da sowohl 
für Wasser, Abwasser, Abfall etc. die Gebühren 
kostendeckend anzusetzen sind. Ist der KDG 
grösser als 100% wurde ein Gewinn 
erwirtschaftet, umgekehrt resultierte ein Verlust. 
Richtwert: > 100% Ertragsüberschuss 

Werterhaltungsquote 
(WEQ) 

11.07% 10.32% 9.65% 9.64% 

Bestand Werterhalt in % des 
Wiederbeschaffungswertes: Diese Kennzahl 
gibt das Verhältnis von Werterhalt zu 
Wiederbeschaffungswerten beim Wasser und 
Abwasser an, da die Gesetzgebung die 
Möglichkeit vorsieht, die Einlagen in den 
Werterhalt zu reduzieren bzw. ganz auszusetzen, 
sobald der Bestand Werterhalt 25% der 
Wiederbeschaffungswerte erreicht oder 
überschritten hat. 

 
8.5 Spezialfinanzierung Abfallentsorgung 
 

Kennzahl 

Budget 
2022 

Budget 
2021 

Rechnung 
2020 

Ø 5 Jahre 
Kommentar / Interpretation 

Wert Wert Wert Wert 

Selbstfinanzierungsgrad 
(SFG) 

Keine 
Investitionen 

im 2022 

Keine 
Investitionen 

im 2021 

Keine 
Investitionen 

im 2020 
n.v. 

Selbstfinanzierung in % der 
Nettoinvestitionen: Der SFG gibt an, in welchem 
Ausmass Neuinvestitionen durch 
selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden 
können. Bei einem Wert von über 100% können 
Investitionen finanziert und/oder Schulden 
abgebaut werden, ein SFG unter 100% führt zu 
einer Neuverschuldung, bzw. zu einer 
Fremdfinanzierung, was eine grössere 
Verschuldung bedeutet. 

Kostendeckungsgrad (KDG) 97.48% 99.49% 101.94% 101.46% 

Aufwand in % des Ertrages: Der KDG misst das 
Verhältnis vom Ertrag zum Aufwand, da sowohl 
für Wasser, Abwasser, Abfall etc. die Gebühren 
kostendeckend anzusetzen sind. Ist der KDG 
grösser als 100% wurde ein Gewinn 
erwirtschaftet, umgekehrt resultierte ein Verlust. 
Richtwert: > 100% Ertragsüberschuss 
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9 Antrag des Gemeinderates 

Der Gemeinderat Wald hat das vorliegende Budget mit allen Bestandteilen an seiner Sitzung vom 
27. Oktober 2021 beschlossen und beantragt der Gemeindeversammlung: 
 
a) Festsetzung der Steueranlagen wie folgt: 

- Gemeindesteueranlage:  1,69 Einheiten 
- Liegenschaftssteuer:  1,5 ‰ des amtlichen Wertes 

 
b) Genehmigung Budget 2022 bestehend aus: 

  Aufwand Ertrag 
    
 Gesamthaushalt CHF 5'140'600.00 4'669'300.00 
   Aufwandüberschuss CHF  471'300.00 
    
 Allgemeiner Haushalt CHF 4'581'300.00 4'086'100.00 
   Aufwandüberschuss CHF  495'200.00 
    
 SF Wasserversorgung CHF 165'900.00 193'100.00 
   Ertragsüberschuss CHF 27'200.00  
    
 SF Abwasserentsorgung CHF 270'600.00 270'400.00 
   Aufwandüberschuss CHF   200.00 
    
 SF Abfall CHF 122'800.00 119'700.00 
   Aufwandüberschuss CHF  3'100.00 

 
 

Zimmerwald, 27. Oktober 2021 
 
 
Gemeinderat Wald  Finanzverwaltung Wald 
 
Der Präsident Die Sekretärin Der Finanzverwalter 
 
 
 
 
Christian Neuenschwander Nicole Riedwyl Andreas Etter 
 

 

10 Genehmigung Budget 

Die Gemeindeversammlung der Einwohnergemeinde Wald hat das Budget 2022 am 25. November 
2021 gemäss dem vorstehenden Antrag des Gemeinderates vom 27. Oktober 2021 genehmigt. 
 
 
Zimmerwald, 25. November 2021 
 
 
Einwohnergemeinde Wald 
 
Der Präsident Die Sekretärin 
 
 
 
 
Christian Neuenschwander Nicole Riedwyl 
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